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Estimados sefiores y sefioras Gobernadores y Alcaldes de Colombia:

Esta es una invitacidn a participar de la politica cultural prioritaria para el campo de la musica. Esta cartilla
les presenta someramente el Plan Nacional de Musica, sus diferentes frentes de accién y el mend de
ofertas del Ministerio al que sus Departamentos y Municipios pueden acceder mediante el mecanismo
de corresponsabilidad, con el fin de ampliar y potenciar las oportunidades de desarrollo cultural de sus
contextos y contribuir a la proyeccion regional, nacional e internacional de la creacion y las practicas
culturales.

Se espera que este plan sea referente de articulacion publico — privada y de apropiacion y participacion
institucional y social, por lo que ustedes seran los protagonistas de este proceso cultural que promueve el
desarrollo y la convivencia de nuestras comunidades a partir de la musica. Los invitamos a ser parte activa
de esta politica publica que propende por una sociedad colombiana mas sensible, creativa, incluyente,
equitativa y con mayor calidad de vida para todos.

Un saludo cordial,

MARIANA GARCES CORDOBA
Ministra de Cultura






La musica, por su naturaleza simbolica y por ser una de las expresiones culturales presente en
todas las comunidades, enriquece la vida cotidiana, posibilita el desarrollo perceptivo, cognitivo
y emocional, fortalece valores individuales y colectivos, y constituye uno de los fundamentos del
conocimiento social e historico. Colombia posee una gran diversidad de expresiones musicales
como producto de un continuo proceso de mestizaje de sus grupos sociales, de la rica variedad
geogréfica y cultural de sus regiones y de un didlogo cada vez mas activo con las manifestaciones
del mundo.

El Ministerio de Cultura ha fomentado en todo el territorio colombiano la construccion del Plan
Nacional de Musica para la Convivencia a partir de la riqueza musical y de los procesos de
apropiacion social existentes, buscando fortalecer esta diversidad y garantizar a la poblacion su
derecho a conocer, practicar y disfrutar la creacién musical.

Para cumplir este propdsito, fomenta la conformacion y consolidacion de escuelas de musica en
todos los municipios del pais, asi como el fortalecimiento y proyeccion de las practicas musicales,
impulsando la educacion musical de nifios y jovenes, la actualizacion y profesionalizacion de los
musicos, la organizacion comunitaria, el dialogo intergeneracional, el mejoramiento de la calidad
y la productividad musical, la afirmacion de la creatividad y la personalidad cultural de cada
contexto.

El Plan desarrolla los componentes de formacion musical, dotacidn e infraestructura, informacion,
investigacion, creacion, divulgacion y circulacion, emprendimiento y produccion y gestion.
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En el marco del Plan Nacional de Desarrollo 2002-
2006 se puso en marcha el Plan Nacional de Musica
para la Convivencia -PNMC- como una de las politicas
culturales prioritarias. La formulacién del Plan se
articula a los campos de creacion y memoria, diélogo
cultural y participacion, del Plan Decenal de Cultura
2001 — 2010 “Hacia una ciudadania democratica
cultural’.

En la primera fase del Plan se adelantd un disefio
concertado de la politica y los componentes con la
institucionalidad cultural, las entidades de formacién
y los actores del sector musical. Se realizd un ciclo
basico de Formaciéon de Formadores con cobertura
a todo el pais, en torno a las practicas colectivas de
bandas, coros, orquestas y musicas tradicionales de
las regiones y se implement6 el Proyecto Editorial,
que contribuye a fundamentar la educacién musical
en los municipios.

Para la segunda fase, en el marco del Plan Nacional
de Desarrollo 2006-2010, se aprueba el documento
CONPES 3409 “Lineamientos para el fortalecimiento
del PNMC”, con el proposito central de consolidar
las Escuelas municipales de Musica y promover la
articulacion de los actores y procesos de la actividad
musical.

¢COMO SE CONSTRUYO EL PLAN NACIONAL DE MUSICA PARA LA CONVIVENCIA?

Desde 2011 se han iniciado otros proyectos y
programas que dan respuesta a distintas necesidades
y demandas en la formacion y las précticas asociadas
con la musica; es asi como se viene fortaleciendo
el Componente de Emprendimiento y produccion
Musical, la Coordinacion de Practicas Musicales,
la diversificacion del Componente de Formacion y
el disefio de politicas musicales para capitales de
Departamento y musicas urbanas.

A partir de los avances realizados, se hizo necesario
adelantar una tercera fase orientada a consolidar
la institucionalizacién de los procesos musicales
de desarrollo y su apropiacion social, con el fin de
garantizar el fomento sisteméatico de la musica en
las politicas de desarrollo social y cultural, mediante
instrumentos legales y de planeacion que aseguren
su presencia y su incentivacion en todos los entes
territoriales como gasto publico social. Asi mismo,
se pretende ampliar la funcién social de la musica
en Colombia como derecho educativo, a través de la
generalizacion de la préctica y la formacion musical en
los espacios y con los agentes de la primera infancia,
la educacién preescolar y la basica primaria de todo el
pais, en articulacion con las escuelas municipales de
musica y la educacion musical pos gradual a nivel de
maestrias.




ElI PNMC en su propésito de ampliar y fortalecer la practica, el conocimiento y el disfrute de la musica en el pais,
ha implementado las siguientes etapas:

ETAPAS DEL PNMC
2003 - 2006
¢ Concertacion y formulacién del PNMC
* Convocatoria y ejecucién de componentes:
Gestion, Formacion, Dotacion, Divulgacion e Informacion
* Realizacién y conclusion de ciclo basico de formacion de formadores
¢ Aprobacién CONPES 3409
2007 - 2010
* Institucionalizacion de escuelas de musica
* Enfasis en la construccion local de la politica
* Sostenibilidad y proyeccion
¢ Evaluacion de la primera fase e impulso a nuevos componentes
2011 -2014
* Consolidaciéon Musical y Pedagogica de las Escuelas de Musica
* Diversificacion de lineas de formacién y produccion
* Internacionalizacion del PNMC
¢ Articulacion MEN — MINCULTURA
* Politica diversificada a ciudades capitales y a nuevas practicas musicales

EJES DE POLITICA MUSICAL

1) CREACION Y CONSOLIDACION DE ESCUELAS MUNICIPALES DE MUSICA
* Factores de Sostenibilidad
* Calidad musical y pedagdgica

REQUERIMIENTOS
* |dentificar la situacion de la Escuela de Musica y generar las alertas respectivas
* Garantizar la comprensién de los factores de sostenibilidad y de los indicadores de Fortalecimiento
* Orientar a los agentes locales para el aprovechamiento de las asesorias musicales y pedagdgicas
* Motivar la realizacién de un proyecto para adecuar la sede de la Escuela de Msica a través de
regalias.

2) FORTALECIMIENTO Y PROYECCION DE PRACTICAS MUSICALES
* Organizacion sectorial: redes y asociatividad
* Productividad y emprendimiento
* Circulacion local, nacional e internacional
¢ Creacion e Investigacion

REQUERIMIENTOS

* Promover la creacion de redes de Escuelas de Musica

* Motivar la participacion en la formacion de emprendimiento y gestion
» Fomentar la elaboracion de portafolios musicales

» Comprometer la participacion en la jornada “Celebra la Musica”
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2 ESTRUCTURA POR COMPONENTES DEL PNMC

Para el logro de sus objetivos, el PNMC se estructura en ocho componentes estratégicos y de manera
transversal, la Coordinacion de Practicas Musicales Colectivas:

1 Formacion: Busca cualificar los procesos de conocimiento que fundamentan 'la

= préctica musical colectiva en sus distintos contextos, promoviendo la actualizacion

y profesionalizacion de musicos docentes, la educacion musical de nifios, jovenes

y adultos y fomentando la apropiacidn y relacién activa de las comunidades con la
musica.

2 Dotacién e Infraestructura: Disefia y promueve politicas que

" integran esfuerzos de diferentes instancias para fomentar y garantizar
el acceso democrético a dotacion, mantenimiento y construccion de
instrumentos para las escuelas municipales de musica. Asi mismo,
elabora y distribuye materiales pedagégicos musicales a las regiones
como soporte del proceso formativo

3 Informacion: Impulsa el levantamiento, la sistematizacion
"y el andlisis de la informacion del sector musical, con el
fin de generar una recopilacién adecuada que permita
medir los avances e impactos de la implementacion de
las politicas publicas para la actividad musical a través
de proyectos de diagnostico, caracterizacion y evaluacion
en el marco del Sistema Nacional de informacién Cultural
- SINIC.

4 Investigacion: Formula, promueve y socializa las

= politicas para la investigacion y la documentacion

musical en Colombia, con el fin de conocer e

interpretar la realidad nacional del campo musical y

aportar a la proyeccion de las acciones estratégicas
correspondientes.
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5 Divulgacion y Circulacion: Impulsa mecanismos de divulgacion, promocion
* y circulacion de la musica en el contexto nacional e internacional y fomenta la
visibilidad y conocimiento del PNMC.

6 Creacion: Estimula y reconoce la labor creativa de los musicos colombianos
* mediante una oferta anual, a nivel nacional e internacional, de incentivos especiales
a los artistas intérpretes, creadores, gestores e investigadores musicales.

7 Emprendimiento y Produccion: Busca identificar, apoyar y ejecutar alternativas
= econdmicas y organizativas que fortalezcan procesos creativos, productivos y
de circulacion de los agentes en el campo de la musica.

8 Gestion: Promueve el fortalecimiento institucional del estado, la organizacion
= del sectory la participacién social en torno a la musica.

Coordinacion de Practicas Musicales: Es un eje
transversal a todo el PNMC que busca apoyar de manera
especifica el fortalecimiento de las diversas préacticas
musicales. Al mismo tiempo identifica y fomenta otras
practicas colectivas no priorizadas hasta el momento como
son las diferentes musicas urbanas.




m Formacion Musical Los principios o lineamientos sobre los cuales se
fundamenta el Componente de Formacién son: °

El Componente de Formaciéon nace como parte de

la estructura del Plan Nacional de Musica para la * Vision multicultural e intercultural de la politica
Convivencia en el afio 2003 y tiene como antecedentes * La préctica musical colectiva como fundamento
los procesos de formacion adelantados a partir de del proceso formativo (el reconocimiento de las
los ' distintos Programas Nacionales de Practicas précticas musicales en su contexto como fuente
Colectivas: Bandas, Coros, Musicas Tradicionales y de conocimiento)
Orquestas. e Fomento a la creacion de comunidades
académicas desde la valoracion de los saberes,
Para el logro de sus propositos el Componente se experiencias y liderazgo de los actores

lantea lo siguiente: o s
P 9 * Impulso al reconocimiento y al dialogo de

o - saberes
* Aportar en la estructuracion y fortalecimiento L
de un Sistema Nacional de Educacion * Fomento a la diversidad de enfoques
Musical. epistemoldgicos, técnicos y metodolégicos

* Generacion de procesos investigativos en

* QGarantizar que el conocimiento, la préctica - s )
torno a la practica y a la formacién musical

y el disfrute de la musica sea un derecho

educativo y cultural para todos, con miras * Estimuloa los procesos de creacion y produccion
a promover la capacidad de comprension a partir de la formacion

y apreciacion musical de las comunidades * |dentificacion de subsectores y diversificacion de
en procura de una “musicalizacion de la estrategias de formacion

ciudadania”. + Fomento a la descentralizacion, la autonomia y la

generacion de capacidades locales

* Estrategia de cohesion social desde la apropiacion
de procesos musicales y culturales

1

Tomado de los documentos del Componente de Formaciéon de PNMC




LINEAS DE FORMACION

EDUCACION INFORMAL

EDUCACION FORMAL

EDUCACION PARA EL TRABAJO Y EL
DESARROLLO HUMANO

Lalinea de educacion informal se plantea los siguientes

retos:

Fortalecer modelos de Escuela orientados a
la calidad, que sirvan de eje entre las lineas
de politica, las practicas colectivas y el
conocimiento y el disfrute musical.

Fortalecer los procesos de formacion de las
escuelas de musica, para la cualificacion

de las précticas musicales a través de la
consolidacién de programas en el marco de
la Escuela y de la formacion de formadores
diversificada por niveles de desempefos.

* Disenfar, estructurar, implementary evaluar el
impacto y pertinencia de procesos formativos
tendientes a la atencion de comunidades
focalizadas en los programas especiales de
gobierno.

Para el logro de estos objetivos, la linea de
educacién informal se articula con proyectos que
trascienden el mismo componente ampliando sus
fronteras hacia la circulacion, la investigacion, el
proyecto editorial o la gestion, entre otros.




A continuacion se presenta un mapa de los programas, practicas, tematicas o proyectos articulados a la
educacién informal:

LINEA PROGRAMA PROYECTO ESTRATEGIAS PROPIAS Y/O ARTICULADAS
£ | Cualificacion Asesorias musicales y pedagogicas
scuelas -
g musical y
:\;Iumc’:lpales pedagogica para Seminarios de Formacion
e Musica docentes de las _ : »
Escuelas de Lineamientos de formacion para Escuelas
MUsica Municipales de Musica
AaE e c Seminarios Nacionales para Directores de Qoros:
s de Voces blancas, voces cambiantes, voces mixtas.
Coros
Fortalecimiento
2' a las practicas Organizacion del | Congreso Nacional de Coros
s colectivas- Sector Coral
o’ Estrategia coral .
Premios de i . o
o Composicion - Estimulo a la composicion musica coral para
|-z|- Banco Virtual voces blancas, cambiantes y voces mixtas
= de Partituras Premio de Composicion
pa
‘O
(&) Fortalecimiento Cualificacion de o . , ,
< a las practicas jovenes Talleres itinerantes para jovenes |rjst.rument|stas
O lecti instrumentistas de las escuelas municipales de musica
S colectivas
a Estrategia en de bandas de
w bandas viento
Lineamientos de formacion
Educacion musical | Talleres de formacion para nifios, adolescentes,
basica - jovenes y adultos.
Red Unidos -
Programas Tejiendo musica | Documentos de investigacion y sistematizacion
especiales
de gobierno Participacion en Celebra la musica

Laboratorios de
creacion artistica
- Unidad de
victimas

Lineamientos e implementacion en pilotos
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Los objetivos propuestos desde el Componente de Formacién del PNMC para la educacién formal se
orientan a:
* Generalizar la practica y la educacién musical en la primera infancia y en el ambito educativo formal
en los niveles de educacién basica y media
* Responder a la demanda de profesionalizacién de musicos a través del programa Colombia Creativa
* Fomentar la creacion de programas de posgrados y maestrias en musica, en la perspectiva de aportar
al SNEM ofertas de calidad para la formacion musical profesional especializada

LINEA PROGRAMA PROYECTO ESTRATEGIAS PROPIAS Y/O ARTICULADAS

Diplomado dirigido a profesionales de la danza y
de la musica

Diplomado dirigido a agentes vinculados a
atencion a primera infancia

Primera Cuerpo Lineamientos de formacion para comunidades
Infancia Sonoro afrodescendientes

Lineamientos de formacioén para poblaciones
indigenas

Encuentros académicos anuales de “cuerpo
sonoro”

Diplomado dirigido a maestros de escuela de
basica primaria

-l
< .. Profesionalizacion para directores de coros
= Educ-:acwn infantiles en departamentos que no cuentan con
(14 musical Musica programas de pregrado en musica
E ::clﬂela basica vocal Especializacionn con énfasis en coros infantiles
rimaria escolar dirigida a profesionales en musica en
Z Estrate ia departamentos que cuentan con pregrado en
O g musica
— coral : =
O Festivales de coros de escuelas de basica
g primaria en ciudades capitales
) Proyecto editorial para produccion de la Cartilla
a “¢,Como formar un director coral en la escuela?”
11}
Educacion ] o o
musical en la Sonidos Diplomado dirigido a maestros de musica o de
escuela basica escolares aula de las escuelas de basica primaria
primaria

Fortalecimiento

a las practicas Actualizacion Diplomado para directores de bandas a nivel
colectlva_s de directores nacional - Formacion en direccion de bandas
Estrategia de bandas

en bandas

Profesionalizacion

Colombia de musicos con Formacion dirigida a musicos bachilleres mayores
Creativa expriencia de 25 afios con experiencia pedagogica y artistica
pedagdgica certificada
y musical

18



En relacion con la Educacion para El Trabajo y El Desarrollo Humano, el componente de formacién se pro-
pone lo siguiente:

* Promover los procesos de educacion en el marco de la formacion para el trabajo y el desarrollo huma-
no, como oportunidad para la certificacion de competencias de desempeno laboral CDL y para la
formacion y titulacion de musicos.

* Fomentar el disefio e implementacion de programas en acuerdo con las necesidades del sector produc-
tivo y laboral del sector musical.

* Aportar al SNEM oferta de programas de caracter técnico y tecnoldgico.

LINEA PROGRAMA PROYECTO ESTRATEGIAS PROPIAS Y/O ARTICULADAS
Formacion . L I
técnica y Tecnp!ogos en coqrghnamon de escuelas

Colombia tecnolodica municipales de musica - Formacion dirigida a

Creativa en érea% musicos bachilleres mayores de 25 afios con
del campo experiencia pedagdgica y artistica certificada.
musical

Formacion técnica
y tecnoldgica en

areas del campo Técnico formativo en lutheria en musicas

tradicionales

musical - ) ] .
Plan de Lineamientos, programas, proyecto y modulos
consolidacion de formacion
Plan fronteras Cualificaciéon de musicos constructores de
Atencion a victimas instrumentos
del conflicto

Programas

especiales

de gobierno e e
g Formacion técnica

y tecnoldgica en

areas del campo Técnico formativo en produccion de sonido

EDUCACION PARA EL TRABAJO Y EL DESARROLLO HUMANO

musical - Lineamientos, programa, proyecto y médulos

Plan de de formacion

consolidacion Cualificacion de jovenes musicos en produccion

Plan fronteras de sonido

Atencion a victimas

del conflico
Fortalecimiento Eéc():rnr?:amon Técnico formativo en lutheria, mantenimiento y
a las practicas ¢ Y reparacion de instrumentos de viento
colectivas ecnologica . .
Estrategia en en areas _Cuallflcamon de musicos constructores de
bandas del campo instrumentos

musical

NOTA: Para mas informacién contactar a Claudia Mejia Coordinadora del Componente de Formacién PNMC
cmejia@mincultura.gov.co
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Profesionalizacion de Artistas en ejercicio

Colombia Creativa es un Proyecto Nacional
disefiado de manera concertada entre el Ministerio
de Cultura, el ICETEX, el Ministerio de Educacién
y ACOFARTES, orientado a promover condiciones
que contribuyan al bienestar y la calidad de
vida de los artistas. De una parte, contribuye al
reconocimiento del status profesional de los agentes
del sector artistico y cultural, en un camino hacia la
dignificacion de la profesion artistica y el desarrollo
productivo de su actividad, y de otra, busca dar
respuesta a la demanda de profesionalizacion en
artes, proveniente de los sectores poblacionales
con mayores condiciones de vulnerabilidad
socioecondmica y en las regiones en donde la oferta
de programas de educacion superior en artes es
reducida.

Colombia Creativa busca ser una oportunidad para
los artistas y docentes artistas en las areas de
musica, danza y teatro, asi como para los bachilleres
interesados en cursar estudios de educacion
superior en una disciplina artistica.

» TECNOLOGO EN COORDINACION DE
ESCUELAS MUNICIPALES DE MUSICA

El programa tecnoldgico en Coordinacion de Escuelas
Municipales de Musica, hace parte del proyecto
Colombia Creativa y se enmarca en el convenio 0026
de abril de 2008 Ministerio de Cultura — SENA. Se
orienta a contribuir con el logro de los propositos de
la politica musical y a continuar con el desarrollo del
proceso de formacion iniciado por la Direccion de
Artes, a través del Plan Nacional de Musica para la
Convivencia, en el afio 2003.

Objetivo del Programa

El objetivo de este programa es ofrecer a los
musicos-docentes (formadores de las escuelas
municipales de musica en Bandas, Orquestas, Coros,
M. Tradicionales) y directores en ejercicio un ciclo
formativotecnolégico que aporte herramientasbasicas
en el campo de la musica, la pedagogia y la gestion/
administracion y les permita apropiar y desarrollar
competencias orientadas a la consolidacién musical
y administrativa de las Escuelas Municipales de
Musica.

EX] Dotacion e Infraestructura

Respecto al tema de dotacion instrumental el
Ministerio de Cultura ha contado en afos anteriores
con el apoyo de la Agencia Presidencial para la
Accion Social y con donaciones internacionales de los
paises de China y Corea, logrando atender a la fecha
806. Asi mismo, la politica de dotacién ha avanzado
en coordinacion y complementariedad entre los entes
territoriales, implementando durante /los afios '2007




a 2012 el mecanismo de cofinanciacion que ha
logrado ampliar significativamente la participacion
de ' diferentes municipios y departamentos que
valoran la adquisicion de dotacién instrumental
como mecanismo de democratizacién de la practica
cultural.

* DOTACION INSTRUMENTAL

Enrelacion con los procesos de dotacién instrumental,
el Ministerio ofrece dos modalidades: cofinanciacion
y compra conjunta.

La modalidad de cofinanciacion esta dirigida a los
Municipios que no han sido beneficiados de dotacion
instrumental por parte del Ministerio de Cultura en el
formato instrumental que se esta solicitando. El ente
territorial aporta una parte de los recursos necesarios
para la compra de instrumentos y el Ministerio de
Cultura aporta otra parte, dependiendo del monto y
de los recursos disponibles.

Si un Municipio ha recibido cofinanciacion en uno
de los formatos instrumentales (banda de vientos o
musicas tradicionales), puede recibir cofinanciacion

en el formato en el que no ha sido beneficiado. En
ninguin caso la cofinanciacién de los dos formatos
podra efectuarse en el mismo afio.

La modalidad de Compra Conjunta beneficia a
aquellos municipios cuyas Escuelas Municipales
de Musica ya han recibido dotacién por parte del
Ministerio de Cultura en el formato instrumental
que se esta solicitando, pero que requieren adquirir
instrumentos complementarios para desarrollar su
labor pedagogica. Se llama compra conjunta por
cuanto el ente territorial aporta los recursos para la
compra de instrumentos y el Ministerio de Cultura
asume los gastos administrativos, operativos y
técnicos que demanda la compra.

El Ministerio de Cultura adicionalmente aporta en
las dos modalidades para el proceso de compra: la
revision técnica de los instrumentos que se adquieran,
el embalaje y envio de los instrumentos hasta el
municipio, asume los costos de administracion que
representa el proceso de compra.

Para que un Municipio pueda ser vinculado al
proceso de dotacion 2013 en cualquiera de las dos
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modalidades posibles (cofinanciacién y compra
conjunta), debera cumplir con los requisitos descritos
a continuacion:

a. Creacion de la escuela de muisica a través de
Acuerdo Municipal.

b. Existencia de una infraestructura para el
funcionamiento de la escuela de musica.

c. Contar con un profesor en el area de musica
respectiva al formato instrumental que se
solicita contratado por un minimo de 10 meses
0 vinculado por carrera administrativa.

Complementario a la compra de instrumentos los
municipios vinculados podran beneficiarse de una
(1) de las siguientes actividades: Taller de gestion
para escuelas municipales de musica, taller de
reparacion y mantenimiento de instrumentos ¢ taller
de ejecucién instrumental.

Si la entidad territorial que participa es un
Departamento debera especificar qué Municipios se
beneficiaran con la compra instrumental y demostrar
por cada uno de ellos los requisitos solicitados.

A partir de la vigencia 2011 y siempre que la
legislacion administrativa y presupuestal lo permita,
se seguira aplicando el mecanismo de cofinanciacion
para la dotacién instrumental.

Para mayor informacién, consulte el MANUAL PARA
SOLICITAR DOTACION INSTRUMENTAL 2013 en
la pagina :

http://www.mincultura.gov.co/?idcategoria=50448#

Obligaciones de los municipios beneficiarios
de la dotacion.

Para recibir la dotacién instrumental por parte del
Ministerio de Cultura cofinanciada o no cofinanciada,
el municipio beneficiario debe suscribir el acta de
entrega y compromiso y acatar y desarrollar los
lineamientos establecidos para el fortalecimiento
y consolidacion de la Escuela Municipal de Musica
en el marco del Plan Nacional de Musica para la
Convivenciay cumplir con las siguientes obligaciones:

1. La Escuela Municipal de Musica debera ser una
dependencia de la administraciéon central del
municipio y contratara un musico-docente en el
area de musica teniendo en cuenta el siguiente
perfil: que acredite formacion en materia musical
0 que tenga experiencia certificada, minima
de cuatro (04) afos en practica musical o ' en
pedagogia musical. El musico-docente vinculado
o0 contratado por el municipio hara las veces de
director de la escuela y se encargaré de tareas
administrativas que no impliquen la ordenacién
del gasto.

22



Comprometerse a dar continuidad al proceso de
formacion musical, garantizando la permanencia
del musico docente, ya sea por vinculacion
al municipio o por contrato de prestacion de
servicios por periodos no inferiores a 10 meses
anuales.

Garantizar la infraestructura fisica para La
Escuela Municipal de Musica con una sede
apropiaday en condiciones aptas de iluminacién,
ventilacion y adecuacion que garanticen la
seguridad, salubridad y comodidad necesarias
para el correcto desarrollo de su misién y un
espacio adecuado para el almacenamiento de
los instrumentos.

La sede deberéd contar con un minimo de 20
atriles, 30 sillas sin brazos y un tablero y demas
implementos que garanticen su funcionamiento.
La administracion municipal en la medida de
sus posibilidades presupuestales, procurara
que la sede de la Escuela Municipal de Musica
sea insonorizada y aislada acusticamente para
proteger la salud auditiva de los practicantes de
musica y favorecer la realizacion simultanea de
actividades.

El municipio conforme a sus posibilidades
presupuestales y a sus acciones de gestion,
podra incrementar el nimero de instrumentos
y equipos necesarios para la operacion y
funcionamiento de la Escuela Municipal de
Musica.

Dar a los instrumentos musicales un tratamiento
de acuerdo con las normas existentes para el
buen uso de los bienes del estado.

Incorporar al Inventario de la Alcaldia los
instrumentos musicales entregados por parte
del Ministerio de Cultura, a incluirlos en los
registros contables del municipio y a asegurarlos
contra todo riesgo a través de la péliza global de
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

seguros del municipio o la que para este caso
particular estime.

Impulsar y consolidar procesos de formacion
en la Escuela Municipal de Musica con amplia
convocatoria a nifios y jovenes del municipio,
prioritariamente, asi como a la poblacién de la
tercera edad y en situacion de discapacidad, y a
la comunidad en general.

Apoyar el proceso de consolidacion de la
organizacion comunitaria en torno a la Escuela
de Musica.

Garantizar una cobertura minima de la Escuela
de sesenta (60) nifos y jovenes.

Destinar los instrumentos dotados, referidos
en el Acta de Entrega y Compromiso,
exclusivamente a los procesos de formacion de
la Escuela de Musica.

Apoyar al Director de la Escuela de Misica y en
tal sentido garantizar sus desplazamientos a los
procesos de formacion que brindara el Ministerio
de Cultura y demas entidades u organizaciones
relacionadas con el campo musical.

Realizar habitualmente muestras del proceso
musical que adelanten los jovenes y nifios como
estimulo a la practica, rendicion de cuentas, y
estimulo a la participacion y la cualificacion del
proceso.

Enviar a la Direccion de Artes del Ministerio de
Cultura, los informes que sean requeridos por
éste, sobre el desarrollo del proceso formativo
con los nifos y jovenes de la Escuela Municipal
de Musica y de los conciertos 'y actividades
realizadas

Atender las visitas de Gestion y Asesoria musical
hechas al municipio en seguimiento de la
Implementacion y funcionamiento de la Escuela
de Musica Municipal.



* PROYECTO EDITORIAL

El Plan Nacional de Musica para la convivencia
ha elaborado desde el afio 2002 alrededor de 70
publicaciones musicales que se han constituido
en materiales de valioso aporte a nuestro pais.
Componen  estas  publicaciones,  materiales
enfocados en las siguientes tematicas: pedagogia,
préactica musical, contextualizacion, divulgacion y
organizacion del sector.

Elproyectoeditorialha desarrolladolineas especificas
de contenidos que consolidan una diversa gama de
materiales entre las cuales se encuentra:

* QGuias instrumentales

* Cartillas de iniciacion

* Cuadernos de ejercicios

* Publicaciones con repertorios musicales

* Publicaciones de experiencias significativas

¢ Cartillas de arreglos

* Videos y mensajes institucionales

* Manuales y cartillas gestion

* Publicaciones impresas y fonogréficas de
estimulos en musica

*  Publicaciones de divulgacion

*  Publicaciones audiovisuales

Asi mismo, gracias al aporte de las diversas

metodologias de elaboracion de contenidos de
estas publicaciones, se han fomentado comunidades
académicas que concertan enfoques y contenidos,

disefian lineamientos y contrastan experiencias y
trayectorias locales, nacionales e internacionales.

La finalidad de la dotacion de materiales a través
del proyecto editorial consiste en democratizar las
oportunidades y condiciones de desarrollo artistico
y musical en particular, en el marco de la creacion
y fortalecimiento de las escuelas municipales de
musica en todas las regiones del pais.

Los materiales que conforman la dotacion
bibliografica se distribuyen a musicos, a las
universidades con programas de pregrado en musica
y a todos los municipios del pais siendo remitidos a
las bibliotecas Publicas Municipales (o en su defecto
a las alcaldias). Estos materiales constituyen bienes
publicos que deben ser destinados al uso de toda
la comunidad y en su totalidad estar ubicados en
las instalaciones de la biblioteca publica municipal.
Por lo tanto este material debe incorporarse a los
estados financieros del municipio y al inventario de
la biblioteca.

Como acceder a materiales del Proyecto Editorial:

1. Consultando las publicaciones en las bibliotecas
publicas de su municipio o ciudad.

2. Descargando gratuitamente varias de las
publicaciones a través de la Web del Ministerio
www.mincultura.gov.co




EX] Informacion

Lainformacién de la actividad musical del pais es una pieza fundamental
en el proceso de desarrollo de las politicas publicas. En este proceso,
el PNMC se apoya en herramientas que permiten su recopilacion,
validacion y posterior andlisis, labor que adelanta el Componente de
Informacion al impulsar la construccién del Sistema de Informacion
Nacional de la Musica SIMUS en articulacién con el Sistema Nacional
de Informacién Cultural SINIC. Estos sistemas contribuyen a consolidar
el diagnostico y la prospectiva del sector y a medir el avance e impacto
del PNMC mediante seguimiento y evaluacion de cada una de sus
estrategias.

» SIMUS

Con el fin de lograr la caracterizacion del campo organizacional de la
musica en Colombia, el Ministerio de Cultura lidera un proceso que
comprende tres etapas: Elaboracion del modelo conceptual del campo
organizacional de la musica, disefio del Sistema de Informacién de la
Musica (SIMUS) e implementacién del mismo; lo anterior con el fin de
poder reunir en un sistema las tres esferas que comprenden el campo
organizacional a saber, Estado, Mercado y sociedad y de esta forma,
obtener informacién adicional, actual y oportuna del comportamiento
de cada una de ellas.

« MODULO DE REGISTRO Y CARACTERIZ/ACI()N DE
ESCUELAS Y PROCESOS DE FORMACION MUSICAL

Para la construccion del sistema de informacion musical SIMUS
se ha disefiado como primera etapa el Médulo de Registro y
Caracterizacion de Escuelas y Procesos de Formacion Musical
www.sinic.gov.co/escuelasmusica que es una aplicacion informatica
que permite identificar y visibilizar, mediante un registro publico en
linea, los diferentes procesos educativo-musicales del pais: publicos,
privados, basicos, profesionales, etc. Permite, asi mismo, caracterizar
el grado de consolidacion de los procesos de educaciéon musical.

Va dirigido a directores de escuelas de musica municipales, centros e
instituciones educativas de diferentes niveles y modalidades que con-
tengan un programa especifico de musica, maestros y profesores de
escuelas de musica, autoridades municipales, departamentales, regio-
nales, conservatorios, universidades, etc.
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Promueve el conocimiento, visibilidad e interaccion
entre instituciones y actores de la educacion
musical, permite conocer el estado actual de todos
los procesos educativos-musicales existentes en
Colombia y suministrar informacion actualizada
y veraz para fines de consulta, investigacion y
planeacion.

Beneficios

* la visibilidad de la escuela o proceso
educativo dentro del registro general del
PNMC.

* Posibilita la actualizacion y consulta acerca
de la evolucion de los procesos.

* Permite la creacion de reportes por parte de
los usuarios de cualquier nivel.

* Es un elemento de difusién nacional e
internacional de cada experiencia educativa.

* Ver anexo No 2, “Coémo registrar escuelas de
musica”

* SINIC

El Sistema Nacional de Informacién Cultural,
SINIC, proyecto que desarrolla el Ministerio
de Cultura, es una herramienta de gestion que
recoge, integra y difunde la informacion generada
por agentes, redes y entidades culturales publicas
y privadas, y que de esta manera pretende
apoyar los procesos de toma de decisiones en
materia cultural en los diferentes niveles de la
administracion publica, asi como fortalecer el
conocimiento ciudadano en los temas relativos al
sector y su institucionalidad.

Para su sostenibilidad y funcionamiento, el
SINIC requiere de la participacion activa de otras
entidades encargadas de actividades culturales
en los niveles distrital, departamental y municipal
para el levantamiento y actualizacion periédica de
la informacién en él contenida.

Con el fin de registrar informacion en el Directorio
de Entidades de Musica, la entidad o persona
responsable debe contar con un Usuario
registrado en el SINIC.

*Ver anexo No 3- “Instructivo para la creacion de
usuario y para registro de informacion en el SINIC”

Beneficios que se reciben por estar registrados en
el SINIC:

* La posibilidad de generar visibilidad de su
entidad, de lo que hace y del sector en el
que se mueve.

o Ser incluida su informacion en las
publicaciones del Ministerio que son
distribuidas en el pais y en el exterior

o Participar en una base de datos donde
puede ser contactado, ya sea para enviarle
informacion de interés del ministerio o del
SINIC.

* La oportunidad de participar en REDES y
de desarrollar proyectos conjuntos.

o El wusuario registrado podra
informacion acerca de eventos.

ingresar

* SUBSISTEMAS DE INFORMACION

Con el fin de promover la utilizaciéon de estas
herramientas y de paso fortalecer los procesos
interinstitucionales, se vienen realizando visitas
de apoyo y seguimiento a la conformacion de los
subsistemas de informacién departamental de
musica, visitas previamente concertadas con los
Secretarios de Cultura o con los Coordinadores
de Musica de los departamentos. Por' medio
de estas visitas se promueve la conformacion,
implementacion y consolidacion de los Sistemas
de Informacion Departamentales o Subsistemas
de Informacién, con el fin de dar cumplimiento
a los propésitos del Plan integrando los datos
que puedan ser recopilados y validados por el
departamento al SINIC y SIMUS.
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Estas actividades, que tienen previsto el intercambio de
metodologias y herramientas de manejo de la informacién
bajo criterios de mutuos beneficios, se organizan en
una agenda teniendo en cuenta la fase en la que se
encuentre el departamento visitado. Cada fase identifica
el estado en el que esta el departamento con respecto al
desarrollo de su sistema de informacion departamental
de la musica.

FASES DE DESARROLLO:

Fase de Planeacion:
* Revision y balance del estado actual de la
informacién
* Diagnostico de procesos que se llevan a cabo para
la recopilacion y sistematizacion
* Periodicidad de las actualizaciones o0 seguimiento y
sistematizacion

Fase de Registro:
* Articular la informacion local con el SINIC
o Circular formatos SINIC-SIPA
* Proveer informaciéon Util y relevante como insumo
del SINIC

Fase de Sistematizacion y Multiplicacion
¢ Designacién de un usuario SINIC - SIMUS
* Materializar la capacidad de organizacion,
clasificacion y actualizacién de la informacién en
las plataformas virtuales del SINIC y del SIMUS.

Fase de Sostenibilidad

* Establecer indicadores para medir los avances con
referencia a la informacion existente y la continuidad
y permanencia del subsistema en los planes de
desarrollo y operativos del departamento.

* Resolver necesidades estratégicas del sector
cultural

* Toma de decisiones politicas frente a la realidad

*  Pertinencia de la informacién
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EX] Investigacion

El Componente de Investigacion tiene a su cargo
dos grandes lineas de accion: la Investigacion y
Documentacion Musical y el Programa Territorios
Sonoros de Colombia.

¢ INVESTIGACION Y DOCUMENTACION

La investigacion tiene como finalidad aportar al
conocimiento y caracterizacion del campo musical en
Colombia, a partir de la formulacion de politicas de
fomentoalas practicasinvestigativasy documentales,
el apoyo a la generacion de comunidades
académicas y el fomento a la produccidn y circulacion
de productos de investigacion. Para llevar a cabo
sus propositos misionales, el componente trabaja en
alianza con el Centro de Documentacién Musical de
la Biblioteca Nacional de Colombia.

El desarrollo musical de Colombia estd en
correspondencia directa con el conocimiento de
las causas que determinan las interrelaciones
entre los individuos y los grupos sociales alrededor
de diferentes actividades musicales. Son objeto
entonces de la investigacion y la documentacion,
la' generacion y apropiacion social de la musica,
la educacion musical basica y especializada, las
relaciones musica — sociedad, la historia de la
musica, la identificacion del patrimonio inmaterial
musical, la conservacion y transformacion de las
tradiciones populares y académicas, la circulacion y
la industria musical, entre otros.

En el proposito de construir y socializar de manera
concertada la formulacion de la politica nacional
con el subsector, se han obtenido los siguientes
resultados:

o Produccion y socializacién del documento de
politicas para el fomento de la investigacion y
la documentacion musical.
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* Creacién de la Capa de Investigacion y
Documentacion Musical en la Cartografia
Musical de Colombia.

o Alianza con Colciencias que ha permitido
la realizacion de convocatorias para la
investigacion en arte y cultura a partir de 2012.

* Realizacion entre 2008 y 2012 de dos
encuentros nacionales y 14 encuentros
regionales de investigacion y documentacion
musical.

* Formulacién de Proyectos de Investigacion —
Formacién en Musicas Tradicionales para 11
Ejes en el Territorio Nacional.

* PROGRAMA TERRITORIOS SONOROS DE
COLOMBIA

El componente también lidera la tarea de construir
como Estado y como sociedad una politica publica
que integre de manera coordinada y eficiente a
los diferentes actores del campo musical, a través
del Programa Territorios Sonoros de Colombia.
Esta estrategia esta orientada a consolidar los
Comités Regionales de la Musica como instrumento
protector y transformador de las musicas populares
tradicionales de las regiones colombianas y busca
fortalecer sus interacciones con las escuelas
municipales de musica, con la academia, con los
escenarios de circulacion de las musicas, fomentar
los emprendimientos, la industria, la investigaciény la
participacion de las comunidades, las organizaciones
sociales y las entidades gubernamentales.



De esta forma el Programa genera una accion
descentralizada y pertinente, porque son los mismos
musicos y sus instituciones quienes gestionan el
desarrollo musical en sus respectivas regiones, al tiempo
que constituye una estrategia de integracion politico
administrativa que facilita el dialogo intercultural y la
coordinacion de esfuerzos de gestion e inversion para el
fortalecimiento del campo musical en Colombia. Elestimulo
ala creatividad y a la recreacion de la memoria, el impulso
a las redes sociales y organizacionales, los encuentros
de maestros de musica, investigadores, constructores
de instrumentos, organizadores de festivales y gestores
regionales y la formulacién concertada de Planes
Estratégicos para el Desarrollo Musical de las Regiones,
son alternativas propuestas por el Programa para que los
ciudadanos identifiquen las necesidades, aspiraciones y
retos del campo musical.

Objetivos del Programa

* Fomentar las autonomias regionales

* Propiciar la asociatividad entre los diferentes actores
del campo musical en las regiones

* Realizar Encuentros Regionales de Investigacion y
Documentacion

* Crear Comités Regionales para la elaboracién de
Planes Estratégicos Quinquenales para el Desarrollo
Musical de las Regiones

o Crear micrositios en mincultura.gov.co para
favorecer a la ciudadania el acceso de la
informacién que arrojan los procesos.

Para 2012 se han consolidado 6 Territorios Sonoros, asi:

* Territorio de la Marimba en 14 municipios costeros
del Pacifico Sur Colombiano, Departamentos de
Narifio, Cauca y Valle del Cauca

* Territorio de la Chirimia: en 20 municipios del
Departamento de Choco

* Territorio de los Cantos, Pitos y Tambores: 30
Municipios de los Departamentos de Cérdoba,
Sucre, Bolivar, Atlantico y Magdalena,
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o Territorio del Joropo: 38 Municipios de los
Departamentos de Meta, Arauca, Casanare,
Vichada, Guaviare y Guainia.

* Territorio de la Canta y el Torbellino: 30
Municipios de los Departamentos de
Cundinamarca, Boyacéd, Santander y Norte de
Santander.

o Territorio de la Trova y la Parranda: 38
Municipios de los Departamentos de Antioquia,
Caldas, Risaralda y Quindio.

[EX] Circulacion y Divulgacion

Desde los componentes de Circulacion y Divulgacion
el PNMC impulsa y apoya mecanismos de
circulacion de la actividad musical y genera
estrategias para el desarrollo de programas de
disfrute y apreciacion critica de la musica, tales
como escenarios y producciones para medios de
comunicacion, buscando que la poblacién amplie
sus posibilidades de contacto con la musica y tenga
un mayor nivel de entendimiento y apropiacion de
ella.

La estrategia de circulacion incluye el envio a
los' municipios de piezas visuales, impresas y
fonogréficas que buscan socializar, retroalimentar
y apropiar los avances del Plan de Musica

Productos de acceso:

o Folletos, cartillas y piezas de difusién del PNMC
y Sus programas

* Exposiciones itinerantes  sobre
musicales

¢ Clips de piezas promocionales del PNMC y de
las practicas musicales del pais.

* Afiches
* Series de television y radio

* Producciones fonograficas sobre préacticas
musicales colectivas

tematicas

o Boletin virtual del PNMC

* Publicaciones y noticias de redes sociales
facebook, youtube, twiter

Correos electronicos: plandemusica@mincultura.
gov.co; celebralamusica@mincultura.gov.co

o CELEBRA LA MUSICA

Teniendo como referencia el significativo arraigo de la
musica para los colombianos y teniendo en cuenta la
diversidad de todas las practicas musicales del pais,
el Ministerio de Cultura propone a las gobernaciones,
alcaldias, casas de cultura, colegios, universidades,
iglesias, escuelas de musica y ONG, entre otros, su
participacion en “{Celebra la Musica!”

El proposito de ésta jornada musical es promover el
reconocimiento y la socializacion de los procesos de
formaciony de practica musical de nifios y jovenes del
pais, a través de conciertos municipales de expresién
e integracion colectiva bajo la denominacién de
‘iCelebra la Musica!".

Celebra la Musica se constituye es una gran fiesta de
encuentro de las mejores practicas que se adelantan
en todo el pais y de los procesos de formacion
musical, publicos y privados que se desarrollan en
todas las regiones.




Esta celebracion se convierte en un escenario
para la circulacion de los mejores talentos
musicales infantiles y juveniles de todas las
regiones.

Celebra la Musica se realiza cada afio, el domingo
mas cercano al 22 de noviembre fecha en la cual
se conmemora la fiesta en honor a Santa Cecilia,
patrona de los musicos.

¢ BANCO VIRTUAL DE PARTITURAS

Con el proposito de fortalecer el banco de
partituras promovido por el PNMC, el Ministerio
de Cultura abre anualmente el espacio para
la inclusién de nuevo repertorio para banda,
orquesta sinfénica, cuerdas pulsadas, coro,
practicas musicales tradicionales, formatos
urbanos y de cémara de compositores
colombianos, que expresen y representen los
géneros y estructuras musicales de las diferentes
regiones de Colombia. Estas obras son alojadas
en la pagina web del Ministerio de Cultura y
del CDM (Centro de Documentacion Musical)
en formato PDF y pueden ser descargadas
libremente por los lapsos de tiempo acordados
con los compositores 0 sus derechohabientes,
posibilitando el enriquecimiento de los

repertorios de las précticas musicales colectivas
en Colombia.

Esta convocatoria anual busca contribuir al fomento de
la creacion musical y al reconocimiento de la experiencia
y del oficio creativo regional y nacional; la produccion
y circulacion de obras musicales generando memoria
y patrimonio para el pais dentro de unos lineamientos
editoriales especializados y la visibilizacion de la
diversidad musical del pais.

Consulte en http://celebralamusica.mincultura.gov.co/
ver/descargas/partituras/

EX Creacion

El Ministerio de Cultura, a través del Programa Nacional
de Estimulos, promueve y fomenta el desarrollo
cultural de la nacién, mediante el otorgamiento de
estimulos especiales a los artistas, investigadores,
gestores e instituciones culturales del pais. De esta
manera se reconoce la vocacion creativa de cientos de
colombianos, continuando con la vision institucional del
Ministerio de brindar espacios en el que tengan lugar
diversas expresiones culturales, asi como los distintos
saberes, 'y contribuyendo a construir el tejido cultural
de la nacion por medio de la imaginacion y la expresion
libre de las ideas.

Los principales estimulos que se convocan para el
campo musical son:

* Premio Nacional de Musica en Composicion:
Se otorga a una obra inédita de compositores
colombianos. A los ganadores de este premio,
el Ministerio de Cultura les entrega un’ monto
significativo, realiza la fijacion de la partitura'y
publica el registro sonoro de la obra.

* Premio Nacional a Escuelas 'Municipales ' de
Musica: Anualmente se otorgan premios a
Escuelas Municipales de Musica que se encuentren
vinculadas registradas en el Plan Nacional de
Musica para la Convivencia y demuestren procesos



de fortalecimiento institucional, pedagogico
y de organizacién comunitaria en torno a la
escuela.

Premio Vida y Obra: Reconocimiento que se
otorga a aquellos artistas mayores de 65 afos,
que a lo largo de su vida han contribuido de
manera excepcional y significativa, desde su
labor en el campo musical, al enriquecimiento
de los valores artisticos y culturales de la
Nacion.

Becas de Creacion: Se ofrecen a artistas-
musicos para desarrollar proyectos de
composicién musical en diversas posibilidades
creativas.

Becas de circulacion nacional e internacional
para la promocidn de musicos, agrupaciones e
investigadores musicales.

Beca para la realizacion de conciertos didacticos
para publico infantil: Apoya la cualificacion de

los procesos pedagégicos que contribuyan a la
formacion de publicos, especialmente los de la
franja infantil.

* Premios para el fomento de la creacién artistica
- banco virtual de partituras: Fomentan la
creacion musical y la circulacion de repertorios
que generen memoria y patrimonio musical
nacional.

Consulte en www.mincultura.gov.co

Emprendimiento y Produccién

El Componente de Emprendimiento y Produccién
se propone identificar factores y condiciones de
sostenibilidad y mejoramiento de procesos de
produccion, creacién y circulacién en el campo de
la musica, desde una perspectiva de innovacion
organizacional e institucional. Para ello, ejecuta las
siguientes lineas de trabajo:




¢ FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL INNOVADOR

Desde este proceso se aborda el trabajo de organizacion de los agentes del campo musical a través de dos
estrategias: 1) Fomento y fortalecimiento de la asociatividad; 2) consolidacion y fomento de redes relacionadas
con el campo musical, generando los siguientes productos:

a) Rutas y estrategias para sostenibilidad institucional de redes: Consiste en un trabajo de en-
rutamiento de redes hacia la bisqueda de sostenibilidad y pertinencia, haciendo énfasis en la
comunicacion y generacion de confianza en organizaciones informales relacionadas con el campo

musical.

-

I. ORGANIZACION DE LA RED EN
ESTRUCTURA NODAL

Conformacién de nodos con estructura
descentralizada y proyectados a desarrollar
trabajo colaborativo.

Etapa ya desarrollada por las redes
apoyadas.

\
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V. PROMOCION Y POSICIONAMIENTO

Es una etapa transversal al modelo, la cual
consiste en estrategias de difusion y
circulacién, cualificacion de la oferta,
ampliaciéon de la demanda, diversificacion
de bienes y servicios, incidencia en
dinamicas culturales, econdmicas, sociales
y politicas locales.

Las redes han realizado la mayoria de
estas actividades.
J

IV. CONSOLIDACION

Fortalecimiento organizativo, consolidacion
de procesos productivos, realizacion de

alianzas y encadenamientos

Etapaadesarrollarse en 2014
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\
II. IDENTIFICACION DE POTENCIALES
Y OPORTUNIDADES EN EL
TERRITORIO

Identificacion de demandas insatisfechas,
oportunidades de negocio y politicas
favorables con capacidad de fortalecer
trabajo enred.

Etapadesarrolladaen 2012

- /

ll. PROYECCION DE IMPACTOS Y
PRODUCTOS

Formulacién de proyectos de alcance
regional, articulaciones con sector privado
(Camaras de Comercio y Comisiones
Regionales de Competitividad),
identificacion de encadenamientos
productivos, incidencia en politica publica
regional.

Esta etapa debe desarrollarse en 2013

/




b) ~ Rutasy estrategias para sostenibilidad organizacional de asociaciones: Consiste en un traba-
jo de enrutamiento de asociaciones hacia la adopcion de factores de innovacion que garanticen la
sostenibilidad de las mismas, haciendo énfasis en la agremiacion de agentes del campo musical.

I. ETAPA DE GENERACION DE

CONFIANZA
Ya desarrollada por las organizaciones
apoyadas.
4 A . N
V. ETAPA DE MONITOREO Y A
EVALUACION Il. ETAPA DE ORIENTACION
Medicion permanente de los logros Definicion de bienes y servicios,
: necesidades de articulacion, identificacion
obtenidos en el desarrollo de las etapas. de potenciales y oportunidades
Evaluacion del proceso a los dos afios de identificacion de demandas y tendencias de
iniciado (al finalizar 2013). Permite verificar mercado favorables.
pertinencia del modelo para cada Desarrollada parcialmente en 2012
organizacién frente a sustentabilidad \_ )
economicay organizativa.
. J
4 ) A e N
IV. ETAPA DE SOCIALIZACION IIl. ESTRUCTURACION POLITICO
ORGANIZATIVA

Produccién de bienes y servicios, acceso a
recursos (financieros, técnicos, humanos,
etc.), realizacion de articulaciones vy
alianzas estratégicas. Deben recibir
acompafamiento por parte del Mincultura
durante el primer afio.

Formacion en economia solidaria,
estrategias organizativas, legislacion
cultural, derechos de autor.

Esta etapa es transversal atodo el ciclo

Etapaadesarrollarse en 2013 G J
N J




c) ldentificacion y divulgacion de oferta poli-

tica para el campo musical: Consiste en la
generacion de una estrategia de informacion,
a través del uso de diversas plataformas que
permitan a los musicos, agrupaciones, pro-
ductores, entre otros agentes del campo, co-
nocer las posibilidades que ofrece el Estado a
través de su oferta de politica publica (Ley de
Espectaculos Publicos, Programa Nacional de
Concertacion, etc.), para mejorar los procesos
productivos y de sostenibilidad.

¢ MEJORAMIENTO DE PROCESOS
PRODUCTIVOS Y CUALIFICACION DE
LA OFERTA MUSICAL EN CONTEXTOS
LOCALES Y REGIONALES

Desde este proceso se aborda el trabajo de
acercamiento de la oferta musical con el mercado
y con los modos de circulacidn, generando los
siguientes productos:

a)

c)

Talleres de capacitacion en elaboracion de
portafolios musicales: Consiste en procesos
de capacitacién a través de los cuales, los
mUsicos y agrupaciones musicales adquieren
capacidades y herramientas para promocionar
sus productos y servicios y elaboran sus
portafolios musicales o EPK (Electronic Press
Kit, por su nominacién en inglés).

Gestion para la produccion de circuitos
locales: Consiste en la gestion, con
secretarias departamentales y municipales de
cultura, de programacion de circuitos locales
que permitan a los musicos y agrupaciones
musicales  capacitadas,  visibilizar  sus
propuestas en escenarios publicos, mediante
presentaciones en vivo.

Talleres de formacion en estrategias para el
desarrollo de negocios digitales: Consiste en
la formacion, a diferentes agentes del campo
de la musica, en el disefio y ejecucion de

d)

estrategias que permitan utilizar el internet
para promocionar y comercializar bienes y
servicios musicales.

Articulaciones con Comisiones Regionales
de Competitividad: Consiste en la
identificacién y fomento de encadenamientos
entre el sector musical y otros sectores
culturales con potencial de desarrollo
econdémico y social, y desarrollo de estrategias
que permitan incluir dichos encadenamientos
como proyectos prioritarios en las agendas de
las Comisiones Regionales de Competitividad.

Estrategias de fomento de producciones
musicales locales y regionales: Consiste en
un trabajo articulado con laboratorios LASO,
a través del cual, las Escuela Municipales
de Musica, musicos y agrupaciones pueden
realizar producciones musicales y disenar
estrategias para su divulgacion.




f)  Estrategias para el acercamiento de oferta
musical con mercado: Consiste en el
fomento y divulgacién de espacios (ruedas de
negocios, mercados culturales, plataformas
de circulacion, etc.) que permitan el contacto
entre oferta y demanda de bienes y servicios
relacionados con el Campo Musical.

+  DISENO DE RUTAS PARA LA
ORGANIZACION Y EL EMPRENDIMIENTO

Aborda el trabajo de generacion de documentos,
herramientas, disefio de estrategias y planteamiento
de modelos como insumos para trazar rutas de
innovaciéon y sostenibilidad de organizaciones
y procesos relacionados con el Campo Musical
generando los siguientes productos:

a) Diagramas de rutas: Consiste en el disefio y
diagramacion de rutas, itinerarios y estrategias a
través de las cuales las organizaciones del campo
musical pueden hallar condiciones de sostenibilidad,
de acuerdo a las caracteristicas de sus entornos y
dominios organizacionales.

b) Modelos de organizacion: Consiste en la
documentacion de los modelos de organizacion
de asociaciones del campo musical, a través de la
descripcion y andlisis de las siguientes variables:
formas organizativas, intervencion estatal, formacion,
funciones de costo, capital cultural, valores
identificados, externalidades y empresas culturales.

. FORMACI()N EN EMPRENDIMIENTO Y
PRODUCCION

Aborda el trabajo de formacién en emprendimiento,
a partir de capacitacion en estructuracion de ideas
de negocio y en formulacion de proyectos culturales.
También permite la conexion entre ideas de negocio,
emprendedores 'y fuentes de financiacion. Este
trabajo es liderado por el Grupo de Emprendimiento y
desde el Plan Nacional de Musica para la Convivencia
Se aportan recursos y se participa en la convocatoria,
en la seleccion de iniciativas a ser fortalecidas y en el
seguimiento al proceso de formacion.
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EX] Gestion

Es el componente de soporte de los procesos de
desarrollo musical, a partir de las interacciones de
los diferentes agentes institucionales y sociales que
intervienen directa e indirectamente en las esferas de
practica y actividad musical y de la articulacion de las
estrategias de financiacion, legislacion e informacién.
Trabaja en torno a tres lineas de politica:

* INSTITUCIONALIZACION DE LA
ACTIVIDAD MUSICAL

Contribuye a apropiar e implementar logicas y
mecanismos de planeacién y administracion
cultural para el desarrollo de politicas, programas y
proyectos en el campo de la musica. De esta forma,
el Ministerio de Cultura ha venido asesorando a las
entidades territoriales para que estas incluyan la

/
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actividad musical dentro de sus planes de desarrollo,
creen por acuerdo municipal las escuelas de musica,
disefien e implementen planes departamentales de
musica, estructuren programas de estimulos a la
creacion e investigacion, generen convocatorias para
circulacion y proyeccion de musicos y agrupaciones.

*  PARTICIPACION COMUNITARIA EN
TORNO A LA ACTIVIDAD MUSICAL

Fomenta el arraigo social de los procesos musicales
como principal factor de sostenibilidad, asumiendo
a las comunidades como dolientes y actores
determinantes del desarrollo musical territorial
y también como beneficiarios de la apropiacion,
sensibilizacion 'y préctica musical. Para este
propésito, el Ministerio de Cultura viene promoviendo
la formacion de lideres comunitarios en procesos de
gestion y veeduria en torno al fortalecimiento de las
escuelas de musica, la asesoria y capacitacion a los
padres de familia de los estudiantes de musica para
formular y tramitar proyectos productivos, la apertura
de programas de formacion y practica musical para
poblacién adulta en las escuelas municipales de
musica.

* ORGANIZACION DEL SECTOR MUSICAL

Promueve la participacion de los diferentes actores
del sector, tales como universidades, instituciones
culturales, creadores, intérpretes, formadores,
gestores e investigadores, para que participen
activamente en la formulacion y realizacion de
politicas y proyectos del sector y para que aprovechen
los mecanismos y espacios del estado para viabilizar
y gestionar sus iniciativas. Con este fin, el Ministerio
de Cultura ha venido promoviendo la conformacion
de consejos de musica en departamentos y
municipios, la asociatividad y el trabajo en red de
musicos, agrupaciones y escuelas, la realizacion de
congresos nacionales de musica y la participacion en
organismos musicales internacionales.

Con el proposito de lograr la integralidad de
los procesos de gestion resulta imprescindible
complementar las lineas de politica propuestas con
tres estrategias de accién que involucran actores y
dindmicas fundamentales para la consolidacion del
sector musical y cultural:

La Inversion privada: Representa un avance en
la conciencia social y en la valoracion cultural de
agentes y empresas del sector privado, para invertir
de manera sostenida y hacerse co-responsables del




desarrollomusical en el municipio, en el departamento
y en la nacion.

La relacion con el contexto internacional:
Supone la disposicion y la apertura de todos los
agentes estatales, musicales y comunitarios a
contrastarse y relacionarse con otros referentes y
procesos diferentes a los propios, para renovarse y
actualizarse, para valorarse en la justa medida y para
ampliar los vinculos, los recursos y las oportunidades.

Laarticulacion entre agentes: Permite la generacion
de vinculos que potencian la capacidad individual
de cada uno de los agentes anteriores, en funcién
del fomento integral de la actividad musical para
el desarrollo social, y en interaccion con contextos
regionales, nacionales y globales.

X Coordinacion de Practicas
Musicales

La coordinacion de practicas musicales colectivas
se presenta como una herramienta transversal que
articula las diferentes estrategias de fortalecimiento
de las précticas musicales en las cuales se han
enfocado los distintos componentes del PNMC
mencionados. En sus primeras etapas el PNMC
se focalizé en cuatro practicas colectivas: Bandas,
coros, orquestas y grupos de musica popular
tradicional.

Esta coordinacion lidera, ademas, la realizacion de
proyectos especiales relacionados con la promocion
del talento. musical infantil y juvenil mediante
convocatoria publica a todo el pais; promueve la
recopilacion y formulacién de estudios y documentos
que contribuyen a diagnosticar y caracterizar la
situacion actual de diversas practicas musicales
colectivas en Colombia y a generar conocimiento
a partir de sus dindmicas culturales; apoya la
construccion e implementacion de estrategias de
fomento , en lo territorial y en lo sectorial de las
practicas musicales incluidas en el PNMC.

Al mismo tiempo, busca diversificar la atencién a
otras practicas colectivas que por su vigencia y
arraigo necesitan el apoyo de la politica de estado,
tales como las denominadas musicas populares
urbanas o las musicas contemporaneas o las
musicas de camara. Por lo tanto, el componente
apoya los procesos de implementacion de proyectos
y seguimiento de los mismos, especialmente en lo
relacionado con las practicas musicales colectivas y
con nuevas préacticas musicales, teniendo en cuenta
las amplias coberturas que tiene el Plan Nacional
de Musica para la Convivencia y las diferentes
actividades que se adelantan en las regiones, tanto
en el nivel municipal como departamental y regional.
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I 3 LOGROS PNMC 2003 - 2012

INDICADOR AVANCE
Escuelas Municipales de Musica Fortalecidas 184
Escuelas de musica Formalizadas a través de acto juridico 754
Municipios Dotados con instrumentos musicales 806
Musicos en proceso de profesionalizacion en el proyecto Colombia Creativa 682
Numero de MUsicos docentes en proceso de actualizacion 3.832
Cobertura de nifos y jévenes en escuelas municipales de musica 93.000
NUmero de materiales pedagogicos y musicales elaborados 71
Obras musicales en el Banco Virtual de Partituras 434
Consejos Departamentales de MUsica 28
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4 ¢QUE ES UNA ESCUELA DE MUSICA SOSTENIBLE?

Hablamos de “una escuela” cuando nos referimos a
un espacio en donde se realizan diversos procesos
formativos, y en donde interactian educadores,
educandos, padres de familia y dirigentes o
administradores educativos, por objetivos comunes.

En lo relacionado con los objetivos y metas del
PNMC, queremos ampliar y profundizar el concepto
de “escuela” en varios aspectos:

* Pensar y construir la “escuela como proyecto
cultural” que contribuya con su labor diversa
y de calidad a enriquecer el ambiente de un
municipio y mejorar la vida cotidiana de la
poblacion;

* Proyectar una “escuela para todos” que
beneficie a la cabecera del municipio y a su
area rural, asi como a los diversos grupos
poblacionales para que profundicen su vinculo
con la musica;

o Fomentar una “escuela plural y diversificada”
donde coexistan e intercambien experiencias
diferentes enfoques y métodos de formacién y
practica y en donde se cultiven con respeto y
equidad diversos formatos musicales y distintas
estéticas;

* Lograr una “escuela general y especializada”
que posibilite tanto la participacion de cualquier
ciudadano en propuestas y practicas musicales
que lo sensibilicen y le permitan expresarse
con libertad, como la formacién especializada
de musicos a través de programas y asesorias
para lograr una mejor técnica instrumental y el
conocimiento de nuevas herramientas y medios
creativos;

* Trabajar hacia el logro de una “escuela creativa’
que forme no solamente para la reproduccion
sino también para la innovacion y que se abra
a la exploracién y al dialogo con otras formas
expresivas y lenguajes artisticos.

Con el fin de garantizar la sostenibilidad de las
Escuelas, se promueve su creacién por acuerdo
municipal y su integracion a los planes de desarrollo
cultural municipal y departamental, la elaboracién
de programas locales de formacién, la actualizacién
formativa, la contratacion continua de los musicos
docentes, la dotacion de instrumentos musicales y
materiales pedagégicos, la asignaciéon de una sede
propia y la organizacion comunitaria en torno al
proceso de la escuela.




FACTORES DE SOSTENIBILIDAD

Los factores de sostenibilidad establecidos por el
PNMC para las escuelas de musica, se construyen
mediante el aporte de las instituciones y la accién
de las comunidades y se desglosan de la siguiente
manera:

Institucionalizacion: Procesos de planeacion,
legales y de gestion que brindan soporte, respaldo,
estabilidad a la creacién y fortalecimiento de las
escuelas en los municipios:

* Creacion de la escuela de musica por acuerdo
municipal

* Contratacion continua del misico docente

Infraestructura: Inversion en adecuaciéon vy
dotacién para brindar condiciones apropiadas de
funcionamiento a las escuelas:

* Asignacién y adecuacion de sede para la
escuela

* Dotacion de instrumentos, materiales
pedagdgicos y de elementos basicos

Participacion:  Procesos de  organizacion
comunitaria 'y oportunidades de participacion
que garantizan el arraigo social de las escuelas
municipales:
* Cobertura diversificada en lo poblacional y en
lo territorial

¢ Organizacién comunitaria en torno a la escuela.

Formacion; Procesos de actualizacion continua a
los musicos docentes y monitores de las escuelas
municipales. Elaboracién de programas formativos
para los nifios y jovenes beneficiarios:

* Formacion continua del musico docente y sus
monitores

* Elaboracion de programas contextualizados de
formacion

Produccion: Procesos de creacidon y
emprendimiento  desarrollados por las
escuelas para fortalecer su capacidad
productiva y su proyeccion artistica y
educativa.

* Productos y servicios musicales
¢ Circulacion musical
* Proyectos comunitarios

Para el 2014 el Ministerio de Cultura habra
fomentado en alianza con municipios y
departamentos del territorio nacional, la
consolidacién de 774 Escuelas Municipales
de Mdusica, a partir de los factores de
sostenibilidad establecidos por el PNMC.
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4COMO FORTALECER LA ESCUELA DE MUSICA
PARA GARANTIZAR SU SOSTENIBILIDAD?

Con el propdsito de lograr que las escuelas de musica garanticen su sostenibilidad en el marco de los facto-
res sustentados anteriormente, el PNMC se ha propuesto acompariar su fortalecimiento estableciendo unos
criterios 0 metas que indiquen su avance y madurez, tales como:

Organizaciones comunitarias con
proyectos productivos en torno a la
EMM

o

Musicos docentes con titulo de
tecnélogo laboral o profesional
académico en musica

Q

Municipios asesorados en
adecuacion acustica de las
escuelas de musica

o

Escuelas Municipales de Musica
con minimo 10 horas semanales de
formacion y practica musical

Q

Escuelas municipales cualificadas
musical y pedagogicamente
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Cuenta con organizacion comunitaria con
proyectos productivos en torno a la Escuela
Municipal de Musica, para lo cual el Ministerio
ofrece la formacion de lideres comunitarios.

Vincula o contrata musicos docentes con titulo
tecnologo laboral o profesional académico, para lo
cual el Ministerio ofrece el Programa de
Profesionalizaciéon “Colombia Creativa” y el
Programa de Tecndlogo en “Coordinacion de
Escuelas de Musica”.

Ha recibido asesoria de adecuacion acustica por
parte del Ministerio de Cultura para la sede de la
escuelade musica.

En su nivel mas avanzado de formacién ofrece al
menos 10 horas semanales de formacion tedrica y
practica musical.

Ha recibido asesoria musical y pedagogica por
parte de expertos contratados por el Ministerio de
Cultura para mejorar sus procesos de formacién y
practica musical.




El cumplimiento de los criterios se verifica mediante
tres mecanismos directos y uno indirecto:

1. Reportes de las visitas de caracterizacion del
estado actual de las escuelas municipales
de musica y/o de asesorias de diagnostico
pedagdgico musical.

2. Registro en el médulo de caracterizacion
de Escuelas de Musica www.sinic.gov.co/

escuelasmusica

3. Inscripcion en el Premio Nacional de Escuelas
de Musica

4. Mecanismo indirecto: Las  Secretarias

departamentales a través de sus coordinadores
de musica auditaran la informacién reportada
en las visitas de seguimiento

MECANISMOS DE GESTION PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LAS ESCUELAS DE
MUSICA

¢ Visitas de Concertacion y Seguimiento

Visitas realizadas durante el afio por el Area de
Musica del Ministerio de Cultura a capitales de
Departamento y a municipios con el fin de adelantar
la concertacion de los procesos de desarrollo
musical y realizar el seguimiento a los factores
de sostenibilidad de las Escuelas Municipales de
Musica.

¢ Coordinacién Departamental

Se propone que cada departamento vincule, asigne
o contrate un Coordinador Departamental de Musica,
con el fin de acompanar, apoyar y supervisar el
fortalecimiento y la consolidacion de las  escuelas
municipales de musica en el Departamento. El
Ministerio de Cultura orienta y apoya la gestion del
coordinador.

¢ Visitas de Gestion

Se realizan mediante dos mecanismos | de
seguimiento:  Los Promotores de la Estrategia
de Fomento Regional y los Musicos Gestores del
Plan Nacional de Musica para la Convivencia, con
el propésito de verificar y evaluar el proceso de
consolidacién de las escuelas de musica 'y
propender por el fortalecimiento de la gestion local
en lo institucional, pedagégico musical y comunitario.
Los municipios visitados anualmente son definidos
de acuerdo con los criterios determinados por el
PNMC.

La Metodologia de la visita de Gestion, puede
resumirse asi:

1. EI Ministerio de Cultura comunica a los
secretarios departamentales de cultura y a la
administracion municipal el objetivo y la fecha
de la visita.

2. El musico gestor ¢ el promotor de Fomento
Regional que realiza la visita de seguimiento, se
reune con el Alcalde municipal, los delegados
del consejo, el coordinador municipal de
cultura, el director o responsable de la escuela
y los padres de familia de los nifios y jovenes
pertenecientes a la Escuela de Musica.

3. Se presenta un informe al Ministerio de Cultura,
donde se sistematiza la informacién y se lleva
a cabo el seguimiento al plan de accion y
compromisos establecidos con el municipio.

¢ Visitas de Asesoria en Adecuacion Acustica

Asesoria presencial a municipios en proceso
de fortalecimiento de las escuelas, con el fin de
sensibilizar e informar acerca de la importancia de
la adecuacién acustica y la insonorizacion de las
sedes de trabajo para proteger la salud auditiva
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de los participantes en procesos de formacion y
practica musical, mejorar las condiciones de trabajo
y la calidad del resultado musical y garantizar
la independencia y bienestar de los agentes que
participan en actividades simultaneas.

* Asesorias Pedagodgicas y Musicales

Asesorias directas a cada uno de los municipios
priorizados dirigida a musicos docentes que
adelantan procesos formativos en las regiones, con
el proposito de cualificar el proceso pedagégico y
musical de la escuela en nifios, jovenes, directivas y
docentes beneficiarios del proceso.

* Ordenanzas y Acuerdos

Creacion y legalizacion de Ordenanzas Departa-
mentales y Acuerdos municipales que sustenten la
creacion oficial del sistema de escuelas de musica,
garanticen anualmente el rubro de inversion para su
sostenimiento y soporten legalmente la politica musi-
cal en los entes territoriales.

* Organizacion Comunitaria

Formacién a lideres comunitarios, tomando
como base la priorizacién municipal establecida
anualmente por el PNMC. La formacién busca
impulsar la organizacion comunitaria en torno a las
escuelas de musica y contribuir a su sostenibilidad
mediante la realizacién de proyectos productivos.

Criterios para la formacion de lideres comunitarios:

1. Municipios que hayan sido beneficiarios de
dotacion instrumental o se encuentren en
proceso.

2. Lider comunitario de la escuela de musica
elegido mediante convocatoria, coordinacién y
supervision de la secretaria de cultura municipal
y el director o formador de la escuela. En lo
posible la eleccién debera realizarse durante la
visita de seguimiento del asesor de gestion del
PNMC.
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3. Reuniones con los padres de familia de los
nifos y jovenes que pertenecen a la Escuela
de Musica para elegir por votacion el lider
ganador. Se debera suscribir y enviar al Area
de Musica del Ministerio de Cultura, el acta con
los resultados de la convocatoria.

4, Lideres comunitarios que no se encuentren
vinculados laboralmente con la alcaldia
municipal.

5. Personas con caracteristicas de liderazgo,
compromiso permanente con la comunidad e
interés en el fortalecimiento de la escuela de
musica.

Luego de la eleccion del lider, el PNMC definira el
cronograma de talleres a realizarse en las regiones.
Posteriormente, se enviard informaciéon a las
Secretarias Departamentales de Cultura, al alcalde y
al lider seleccionado de cada municipio, indicando el
lugar, la fecha y la hora del seminario.

El Ministerio de Cultura cubre gastos de alojamiento
y alimentacién durante el seminario. La alcaldia
municipal debe cubrir los gastos de transporte ida 'y
regreso a su municipio.

Nota: El lider que asista al proceso de formacién
debera constituirse en gestor cultural con el
compromiso de ejecutar proyectos en beneficio de la
escuela municipal de musica.
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{3 ARTICULACION Y FINANCIACION DE ACCIONES

Los principales logros del proceso de implementacion
del PNMC se evidencian en el avance de un esquema
de cofinanciacion y corresponsabilidad entre el Gobierno
Nacional y las entidades territoriales y en el nivel de
participacion de la sociedad civil y del sector profesional en
el proceso de construccion del Plan

[X] ACTORES Y RESPONSABILIDADES

Acciones del Ministerio De Cultura

Con recursos de inversion del Presupuesto General de
la Nacion, el Ministerio contrata entidades académicas y
organizaciones culturales para implementar procesos de
educacion musical, promueve la organizacion sectorial
y la participacion en el disefio e implementacion de esta
politica publica; fomenta la investigacion, la creacion, el
emprendimiento, la informacion y la circulacién del campo
musical; elabora y distribuye materiales pedagoégicos y
musicales en el territorio colombiano; propende por la
creacion de subsistemas de informacion departamentales
que aporten informacién oportuna y actualizada sobre
los agentes y entidades de la musica; coordina alianzas
con otras instancias de la nacidn y gestiona cooperacion
internacional para lograr los objetivos del PNMC.

Acciones de los Gobiernos Departamentales

El nivel Departamental se articula a la politica nacional
incorporando el campo musical en sus Planes de Desarrollo
lo cual permite generar la apropiacion de recursos de
contrapartida necesarios para cofinanciar las acciones
propias del Plan de Musica en sus diferentes componentes.
Asi mismo, las Secretarias de Cultura Departamentales
coordinan el sistema de informacién cultural y realizan una
importante labor de seguimiento y apoyo a los procesos
municipales, a través de la Coordinacion Departamental de
Musica.

NOTA: Los departamentos tienen una responsabilidad en la
construccion e implementacion de la politica publica musical.
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En este sentido y para fortalecer la articulacién
que debe asumir el departamento respecto de los
municipios, en relacion con el desarrollo del proceso
de gestion para la consolidacion del campo musical,
el PNMC desde el Componente de Gestion propicia
la formacion y reunién de secretarios de cultura y
coordinadores municipales de mdusica, brindando
informacién que contribuya a la proyeccion de la
actividad musical y cultural en el territorio nacional.

Acciones de las Alcaldias Municipales

Los municipios corresponden a la inversion del Go-
bierno Nacional y Departamental, mediante la inclu-
sién del campo musical en sus Planes de Desarrollo
y la creacién y sostenimiento de la Escuela de Musi-
ca por Acuerdo del Concejo Municipal. Con el &nimo
de hacer de ésta un proyecto sostenible, los gobier-
nos municipales garantizan la vinculacion laboral de
los maestros que lideran los procesos de formacién
de nifios y jovenes en el municipio, la financiacién de
su traslado a la sede de los procesos de formacién
y de profesionalizacién que imparten las entidades
académicas contratadas por el Ministerio, fomentan
una amplia cobertura territorial y poblacional de la
formacion, asignan y adecuan la sede y cofinancian
la dotacion de instrumentos y elementos para la Es-
cuela de Musica.

NOTA: Las administraciones municipales deben ser
propositivas estimulando la participacion de la ciu-
dadania en la formulacién de proyectos que bene-
ficien la sustentabilidad de los procesos musicales,
a partir de su conocimiento de las oportunidades

que hay para el financiamiento del arte y la cultu-
ra. Asi mismo, deben estar dispuestos a articularse
con propdsitos nacionales del Ministerio de Cultura
para aprovechar y potenciar sus aportes, tales como
la jornada “Celebra la Musica”, las convocatorias de
“Banda Sinfénica Juvenil 2011” y “Coro Juvenil Na-
cional 20127, etc.

Entidades de formacion y musicos

Las entidades de formacién promueven la cualifica-
cion musical técnica, tedrica y pedagdgica de musi-
cos docentes, instrumentistas y monitores, a través
de procesos de formacion continuada y de procesos
de profesionalizacion en el marco del proyecto “Co-
lombia Creativa”. Por su parte, los mUsicos entablan
un didlogo de saberes entre logicas académicas y
populares en articulacion con Universidades e Insti-
tuciones Culturales dedicadas a la formacién, posibi-
litando la concertacion de lineamientos de educacién
musical del PNMC. EI Consejo Nacional de Musica,
los comités expertos, asi como el Comité Interins-
titucional previsto en el CONPES 3409, conforman
organismos de asesoria y seguimiento de la politica
nacional.

Acciones de la comunidad

Las comunidades se organizan en torno a la acti-
vidad musical; conforman organizaciones comuni-
tarias que abren espacios de concertacion con las
entidades territoriales, adelantan acciones de veedu-
ria y control del gasto publico y generan proyectos
productivos autbnomos que contribuyen a la sosteni-
bilidad de las escuelas municipales de musica.




Acciones internacionales

Para el logro de sus metas, el PNMC ha contado con
el compromiso de diversos organismos multilaterales
y paises cooperantes tales como:

* Agencia Presidencial de Cooperacion - APC

* Departamento para la Prosperidad Social (antes
Agencia Presidencial para la Accion Social)

* Banco Interamericano de Desarrollo-BID

e British Council

* Centro Regional para el Fomento del Libro y
la Lectura de América Latina y el Caribe de la
UNESCO -CERLALC

¢ Corporacion Andina de Fomento ~CAF-
* Embajada de Austria

* Embajada de Estados Unidos

* Embajada de Francia

* Embajada de Japén

* Embajada de Suiza

* Federacion de Sociedades Musicales de la Co-
munidad Valenciana

e Fondo Cultural Suizo
e |nstituto Valenciano de la Misica

* Organizacion de Estados Iberoamericanos —
OEl -

* Procasur - Chile

* Programa de las Naciones Unidas para el Desa-
rrollo -PNUD-

* Republica Bolivariana de Venezuela-Fundacion
del Estado para el Sistema Nacional de las Or-
questas Juveniles e Infantiles de Venezuela-
FESNOJIV-

* Republica de Corea del Sur

* Republica Popular China

* Republica de El Salvador

* Republica Dominicana

* Secretaria General Iberoamericana SEGIB
* |berorquestas

* |bermusicas
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[¥] FINANCIACION DE PROYECTOS
DE DESARROLLO MUSICAL

* Programa Nacional de Concertacion

El Programa Nacional de Concertacion es la herra-
mienta a través de la cual el Ministerio de Cultura
apoya proyectos de interés publico que desarrollen
procesos artisticos o culturales, y que contribuyan a
brindar espacios de encuentro y convivencia en sus
comunidades.

El Programa Nacional de Concertacion apoya pro-
yectos de formacion, circulacion y divulgacion, em-
prendimiento y posee lineas de atencién a grupos
poblacionales especificos.




El Programa abre convocatoria anualmente a media-
dos del afio 'y cierra a finales del mes de septiembre.
Los interesados deben consultar las bases y manual
de participacion en la pagina www.mincultura.gov.co

* Programa Nacional de Estimulos

El Ministerio de Cultura a través del Programa Nacio-
nal de Estimulos promueve y apoya la creacién, la
investigacion, la formacion, la gestion y la circulacion
como estrategias primordiales del desarrollo cultural.
El Programa ofrece anualmente una amplia gama de
convocatorias de estimulos dirigidas a creadores, in-
vestigadores y gestores vinculados al sector artistico
y cultural. Las Convocatorias abren los primeros dias
del mes de febrero de cada afio y se pueden consul-
tar en www.mincultura.gov.co

* Sistema General de Participaciones

El Sistema General de Participaciones esté constitui-
do por los recursos que la Nacién transfiere a las en-
tidades territoriales por mandato de los articulos 356
y 357 de la Constitucién Politica, para la financiacién
de los servicios cuya competencia se les asigna en la
Ley 715 de 2001.

El 58,5% de los recursos son destinados exclusiva-
mente para educacion, el 24,5% para salud, 5,4%
para agua potable y saneamiento basico y el 11,6%
para propésitos generales; dentro de estos ltimos el
6% tienen como destinacion especifica el desarrollo
de proyectos de inversion cultural en cumplimiento
de las competencias que por ley 715 tienen los Mu-
nicipios, asi:

76.8.1. Fomentar el acceso, la innovacion, la creacion
y la produccién artistica y cultural en el municipio.

76.8.2. Apoyar y fortalecer los procesos de informa-
cion, investigacion, comunicacion y formacion y las
expresiones multiculturales del municipio.

76.8.3. Apoyar la construccion, dotacion, sosteni-
miento y mantenimiento de la infraestructura cultural
del municipio y su apropiacion creativa por parte de
las comunidades; y proteger el patrimonio cultural en
sus distintas expresiones y su adecuada incorpora-
cion al crecimiento econémico y a los procesos de
construccion ciudadana.

76.8.4. Apoyar el desarrollo de las redes de informa-
cion cultural y bienes, servicios e instituciones cultu-
rales (museos, bibliotecas, archivos, bandas, orques-
tas, etc.), asi como otras iniciativas de organizacion
del sector cultural.

76.8.5. Formular, orientar y ejecutar los planes, pro-
gramas, proyectos y eventos municipales teniendo
como referencia el Plan Decenal de Cultura.”

En este sentido los municipios podran destinar recur-
sos procedentes del Sistema General de Participa-
ciones con destinacion especifica para cultura en la
financiacion de los procesos de creacion, formacion
y expresion musical adelantados por la Escuela de
Musica

Adicionalmente podrian destinar recursos de libre
inversion que hacen parte de la bolsa de propdsitos
generales.




* Estampilla Pro Cultura

Son tributos departamentales y municipales creados por
las asambleas Departamentales y Concejos Municipales,
teniendo como base juridica el articulo 38 de la Ley 397 de
1997 o Ley General de Cultura y la ley 666 de 2001.

Los Municipios y Departamentos tienen la potestad de de-
finir las actividades economicas que seréan objeto de grava-
men de acuerdo a la realidad local teniendo como margen
de cobro entre el 0,5% y 2% de la actividad.

A corte de 2012 se reportan 1041 Municipios del pais con
estampilla procultura creadas. Su recaudo debe ser desti-
nado asi:

10% para la seguridad social del creador y gestor cultural

20% para el pasivo pensional del respectivo Municipio o
Departamento

No menos del 10% para el desarrollo de programas de lec-
tura y bibliotecas

Los restantes recursos en proyectos de fomento y estimulo
a la cultura entre los que se encuentran los procesos de
creacion, formacion y expresion cultural adelantados por la
escuela de musica.

* Ley de Espectaculo Publico

La Ley 1493 del 26 de diciembre de 2011, tiene como pro-
pésito formalizar y fortalecer el sector de los espectaculos
publicos de las artes escénicas en Colombia, a través de
la implementacién de diferentes medidas que favorecen el
incremento en sus recursos, generan incentivos tributarios,
racionalizan las cargas impositivas y simplifican los trami-
tes, procedimientos y requisitos para la realizacion de este
tipo de eventos.

Para mayor informacion, consulte la pagina
http://www.mincultura.gov.co/index.php?idcategoria=46716
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ANEXO No. 1. Modelos de Acuerdo Municipal Escuela Municipal de Musica

MODELO No. 1 DE ACUERDO MUNICIPAL

ACUERDO N¢
(Fecha de Acuerdo)

POR EL CUAL SE DICTAN NORMAS SOBRE LA CREACION, ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DE LA ESCUELA MUNICIPAL
DE MUSICA Y SE FOMENTAN LAS ACTIVIDADES CULTURALES DEL MUNICIPIO

EL CONCEJO MUNICIPAL DE

En uso de sus facultades, constitucionales y legales, en especial las contenidas en el articulo 313, numeral 4 de la Constitucion
Politica, articulo 32 de la ley 136 de 1994, el articulo 76.8 de la ley 715 del 2001 y la ley 397 de 1997 en sus articulos 17, 18,
22y 25y,

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: Créase la Escuela municipal de musica de , con la misién de desarrollar y
fomentar el talento y las aptitudes artisticas en materia musical en nifos, jovenes y adultos del municipio

mediante procesos de educacién y practica musical.

ARTICULO SEGUNDO: NATURALEZA JURIDICA: La Escuela municipal de musica sera una dependencia de la administracion
central del municipio, y contara con un musico-docente en el area de musica con estudios especializados y/o experiencia
especifica, por lo menos de 2 anos, contratado por la administracién municipal.

PARAGRAFO: El musico-docente contratado por el municipio hara las veces del director de la escuela y se encargaré de
tareas administrativas que no impliquen la ordenacion del gasto, facultad que se reserva el Alcalde municipal.

5

ARTICULO TERCERO: FINANCIACION: Para la financiacion y funcionamiento de la escuela municipal de mésica podran
destinarse recursos del sistema general de participaciones correspondientes al sector cultura o de fortalecimiento institucional,
recursos provenientes de la estampilla pro cultura, aportes de personas naturales o juridicas, publicas o privadas, municipales,
departamentales, nacionales o internacionales, sin perjuicio de los aportes que haga la organizacion de padres de familia de
los estudiantes de la Escuela municipal.

ARTICULO CUARTO: La Escuela municipal de mUsica contaré con una sede apropiada y en condiciones aptas de iluminacién,
ventilacién y adecuacion que garanticen la seguridad, salubridad y comodidad necesarias para el correcto desarrollo de su
mision. Este espacio podra destinarse en las instalaciones del centro administrativo municipal o en el complejo cultural del
Municipo .

ARTICULO QUINTO: Dentro de los elementos necesarios para el funcionamiento de la escuela municipal, se contara
con la dotacion de instrumentos musicales, atriles, sillas, tablero pentagramado y deméas implementos que garanticen su
funcionamiento. EI municipio conforme a sus posibilidades presupuestales y a sus acciones de gestion, podra incrementar el
numero de instrumentos y equipos necesarios para la operacion y funcionamiento de la Escuela municipal de musica.
ARTICULO SEXTO: Autoricese al Alcalde Municipal para que promocione y contribuya con el tramite para la creacion de
una organizacion no gubernamental integrada por los padres de familia de los estudiantes inscritos a la escuela de Musica
del Municipio, la cual gozara de una naturaleza privada, totalmente independiente y autbnoma del Municipio, que servira de
apoyo en el desarrollo en el objeto de la Escuela de Musica y en la consecucion de recursos ante organismos estatales y
no estatales con la finalidad de lograr su crecimiento y fortalecimiento como institucion y pueda convertirse en motivo de
exaltacion para el Municipio.

ARTICULO SEPTIMO: VIGENCIA Y DEROGATORIA: El presente acuerdo rige a partir de la sancién y publicacion y deroga
todas las disposiciones que le sean contrarias.

PUBLIQUESE, REVISESE Y CUMPLASE

Dado en del Honorable Consejo Municipal, alos dias del mes de
delafno

Firma el Presidente Concejo Municipal
Numero de cédula

A\
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MODELO No. 2 DE ACUERDO MUNICIPAL

ACUERDO No.
(Fecha) CREACION DE LA ESCUELA MUNICIPAL DE MUSICA
EI CONCEJO MUNICIPAL DE ,.en uso de sus atribuciones constitucionales y legales, y en especial

las contenidas en el articulo 313, numeral 4 de la Constitucion Politica, articulo 32 de la ley 136 de 1994, el articulo 76.8
de laley 715 del 2001 y la ley 397 de 1997 en sus articulos 17,18, 22y 25,

CONSIDERANDO:
Que el presente acuerdo esta basado en el propdsito de ampliar y fortalecer la practica, el conocimiento y el disfrute de la
musica en el municipio, como expresién cultural.
Que es fundamental crear una Escuela de Musica para la formacién musical de la poblacion infantil y juvenil, en donde se
impulsen las practicas musicales de bandas, coros, muUsicas tradicionales y orquestas.
Que con el propodsito de garantizar la equidad de oportunidades educativas y culturales, se hace necesario ofrecer
alternativas de formacion para las nuevas generaciones tanto en el urbano como rural.
Que resulta primordial reconocer e integrar las diferentes précticas y saberes musicales que se han gestado en el municipio,
asi como expandir el conocimiento hacia musicas de otros contextos.

De conformidad con lo expuesto,

ACUERDA:
ARTICULO PRIMERO: Créase la Escuela de Musica del Municipio de como un organismo encargado
de formar integralmente a los ninos y jévenes de la comunidad en la educacion musical no formal.
ARTICULO SEGUNDO: La Escuela Municipal de Musica del es un bien interés artistico que fomenta las

manifestaciones culturales de la comunidad.

ARTICULO TERCERO: Créase el cargo del musico formador como Director de la escuela de musica con cargo al
programa de cultura del Municipio.

ARTICULO CUARTO: Créase el cargo de auxiliar administrativo y asistente del programa con cargo al programa de
cultura del Municipio.

ARTICULO QUINTO: Designar del presupuesto general del municipio un rubro especial dentro del programa de
cultura, para la contratacién del director y del auxiliar administrativo, y el sostenimiento y proyeccion de la Escuela
Municipal de Musica, previa presentacion de un proyecto de gastos e inversion anual.

ARTICULO SEXTO: Que la planta estructural mientras se crean sus asignaciones salariales seran por inversién y que
cuando sea aprobada sera con cargo a la transferencia de la cultura en el presupuesto para la vigencia (afio)
ARTICULO SEPTIMO: La escogencia del director y auxiliar administrativo sera designada por el Alcalde y se escogera
como director aquel que demuestre la experiencia en mas de dos (2) afios en el &mbito musical y cuente con arreglos
musicales, composicién, reconocimiento a nivel nacional, premios y experiencia reconocida en formacion musical. Asu
vez, debera contar con un afio de experiencia en el area administrativa.

De conformidad con el presupuesto municipal détese la Escuela de Musica con los elementos necesarios para su
funcionamiento.

ARTICULO OCTAVO: La sede de la Escuela de Musica sera , ubicada en la direccién

ARTICULO NOVENO: De conformidad con la Ley 715, es deber de todo Alcalde fomentar la Escuela de Musica.

ARTICULO DECIMO: El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su sancién legal y publicacién y deroga las
disposiciones que le sean contrarias.

Dado en el Municipio de alos ( ) dias del mes de del ( ).

FIRMA

PRESIDENTE SECRETARIA

s
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ANEXO No. 2

COMO REGISTRAR LA ESCUELA DE MUSICA
http://www.sinic.gov.co/escuelasmusica

Primero tiene que registrarse, poniendo un
nombre, un teléfono y un email o correo
electrénico

Escuelas de MUsica @:ﬁ%ﬁ:&'“

Sistema de consulta y registro esioly O
usuariuslnrzrgei?zrapdaéi Usuario: " Contrasefia: Obids su contrasefia?

Registro de Usuarios

Bienvenido al Sistema

de registro Yy consulta de = . . Es duefio o pertenece a una escuela musical?
Escuelas de musica " Registrese y podra incluir su escuela de

Lo invitamos a que consulte las escuelas de musica . misica dentro de nuestro listado.
registradas. Si su escuela no aparece en nuestro listado, Hombre _

por favor registrese y asi podra ingresar los datos de su completo:

escuela en nuestro sistema. Recuerde que registrar su Telefana:

ascuela tiene los siguientes beneficios: . = - e-mail: —
\ I

* Difundir a labor de su escuela.

® Hacer parte de las entidades de Ministerio de
Cultura.

® Participar de Convocatorias .
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ANEXO No. 3

INSTRUCTIVO PARA CREACION DE USUARIOS Y PARA REGISTRO DE INFORMACION EN EL

SINIC

CREACION DE USUARIO PUBLICO EN SINIC

La creacién de un usuario en el Sistema le permitira acceder a algunos servicios privados en el Sistema,
dentro de los cuales se encuentra el registro de entidades en el Directorio de Musica. Tenga en cuenta
que para poder registrarse como usuario del SINIC, la persona o entidad debe contar con una direccién
de correo electrénico valida.

Frente al requerimiento del Sistema de tener Usuario para el registro de informacion, usted puede
enfrentarse a dos situaciones:

A. Usted yarealizé este proceso en una ocasion anterior y NO debe volver a registrarse, pero no recuerda
sunombre de Usuarioy Contrasefia. Por favor, siga las instrucciones que se presenta a continuacion:

1.
2.

Ingrese al servicio de “Directorio de Entidades”

Ingrese a la opcion de “Registrese en el Directorio de Entidades”, que se encuentra en la parte
superior derecha de la pantalla.

Pulse sobre la opcion “; Olvidoé su clave?”.

Posteriormente se le desplegara una ventana para que ingrese la direccion de correo electronico
que registré cuando cre6 el Usuario. Una vez digite el correo pulse sobre el boton “Enviar”. El
Sistema le notificara mediante correo electrénico sunombre de usuario y contrasefia.

Sino recuerda el correo electrénico debe ponerse en contacto con el Administrador SINIC al correo
sinic@mincultura.gov.co, para que le suministren la informacién necesaria.

B. Usted nunca se ha registrado como Usuario del SINIS. Para realizar el proceso, por favor siga las
instrucciones que se presentan a continuacion:

1.
2.

Ingrese al servicio de “Directorio de Entidades”.

Ingrese a la opcidn de “Registrese en el Directorio de Entidades”, que se encuentra en la parte
superior derechade la pantalla.

. En la parte inferior de la ventana IDENTIFICACION DE USUARIOS, haga clic en la opcién

“Registrese como un usuario nuevo”.

Lea cuidadosamente los TERMINOS DE USO SINIC. Si esta de acuerdo con ellos seleccione la
Opcidn “Acepto” y posteriormente presione el botén de “Aceptar”. Esto abrira el formulario mediante
el cual debe registrase como Usuario. Si no esta de acuerdo con los Términos de Uso de SINIC,
seleccione la opcion “No Acepto”, y posteriormente presione el Botén de “Aceptar” o simplemente
haga clicen el boton “Cancelar”, esto concluira el proceso de registro.

Una vez aceptados los TERMINOS DE USO SINIC, diligencia el formulario de registro de usuario
que se le presenta a continuacion, teniendo en cuenta las instrucciones. Cuando termine de
completar los datos en el formulario pulse sobre el botén GRABAR.

Una vez haya grabado, el Sistema le mostrara un mensaje de confirmacion, cuando este mensaje se
muestre en pantalla pulse el botdn Cerrar para concluir el proceso. El Sistema le enviard un mensaje de
confirmacion al correo electrénico registrado.
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REGISTRO DE INFORMACION EN EL DIRECTORIO DE ENTIDADES

Tenga en cuenta que la informacion ingresada en cualquiera de los servicios no quedara publicada
inmediatamente. Esta debera ser validada por el administrador de cada area tematica quien aprobara o
desaprobara el registro. Tan pronto la informacién sea aprobada, sera publicada en el Sistema 'y se le
notificara a través de correo electronico.

Los pasos a seguir para registrar informacion en el Directorio de Entidades:

1.
2.

Seleccione el servicio correspondiente al &rea de Musica.

Seleccione la opcion “Registrese en el Directorio de Entidades” en la parte superior derecha de
la pantalla.

En la ventana que se le despliega a continuacion, ingrese su usuario y Contrasefia, y a
continuacion pulse sobre el boton Ingresar. El sistema le muestra una ventana de bienvenida al
SINIC y le muestra alertas de informacidn o le envia recordatorios para completar el registro de
Entidades que no ha completado. Luego pulse el boton “Aceptar”.

. Si usted habia registrado informacion previamente, pulse el botén “Buscar” del lado derecho y

aparecera el listado con los registros correspondientes, los cuales podra actualizar o eliminar,
seleccionandolos en la columna de la izquierda y pulsando el botén correspondiente.

Siva aingresar una nueva Entidad, haga clic en el botén “Agregar”, y a continuacién el Sistema
lo remitira a una busqueda, para validar que la entidad que va a registrar no se encuentre
previamente en el directorio. Una vez defina los criterios para la busqueda pulse el botén
BUSCAR.

En caso de no haber registrado nada o de ser la primera vez que ingresa informacién, el
Sistema le mostrara la pestafia de “Datos Identificacion”, una vez diligenciados todos los
campos obligatorios y los no obligatorios que usted desee diligenciar, haga clic en “Grabar”, el
sistema valida la informacion registrada y le despliega el siguiente mensaje: “La informacion ha
sido guardada satisfactoriamente”, de esta forma usted podra registrar la informacion de las
siguientes pestafas. Tenga en cuenta que usted puede terminar el registro de una Entidad,
posteriormente haciendo clic en “Regresar”’. Cuando ingrese nuevamente al SINIC en la
ventana de bienvenida, le aparecera el recordatorio que le indica que usted tiene Entidades
pendientes por culminar su registro. Si el Sistema encuentra registros existentes que se
asemejen a su busqueda, desplegara la informacion. Si la entidad de la que desea registrar
informacion es una de las existentes, selecciénela marcando la casilla de la izquierda y
presione el botdn ACTUALIZAR.

Si lainformacion de la entidad ha sido registrada por un usuario diferente a usted (es decir con
otro nombre de Usuario) a continuacion se abrird una pantalla con sus datos de contacto.

Una vez culminado todo el proceso, el Ministerio de Cultura decidira, después de validar su
informacion, si le entrega la propiedad del registro para que usted pueda modificarlo. Sera
notificado via correo electrénico.
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ANEXONo. 4 Directorio Area de Musica y Asociacion Nacional de Musica

Sinfonica

AREA DE MUSICA

Palacio Echeverri
Carrera 8 N° 8-43

CONMUTADOR GENERAL: (1) 3424100 TELEFAX: 3816380

NOMBRE CARGO EXT. CORREO ELECTRONICO

Guiomar Acevedo Gémez Directora de Artes. 1500 gacevedo@mincultura.gov.co

Alejandro Mantilla Pulido Coordinador Area de Musica 1511 amantilla@mincultura.gov.co
Coordinacién Componente de Infor macion PNMC 1630

Jorge Humberto Franco Duque ggg;?:::sdor Componente de Investigacion y Misicas 1533 jfranco@mincultura.gov.co

Claudia Marina Mejia Garzon Coordinadora Componente de Formaciéon PNMC 1530 cmejia@mincultura.gov.co

Marysabel Tolosa Escobar Coordinadora Componente de Circulacién PNMC 1510 mtolosa@mincultura.gov.co
Coordinador Componente de Dotacién PNMC 1537

Martin Alonso Medina Coordinador Componente de Emprendimiento y Produccion 1541 mmedina@mincultura.gov.co

Guadalupe Gil Pabdn Coordinadora Proyecto Editorial PNMC 1528 il@mincultura.gov.co
Coordinador Practicas Musicales PNMC 1537

Clemencia Norefia Montoya Coordinadora Administrativa Musica 1513 cnorena@mincultura.gov.co

Yeimy Angélica Silva Novoa Apoyo Componente Informacién PNMC 1514 ysilva@mincultura.gov.co

Sandra Ximena Torres Medina Apoyo Profesional a la Gestion PNMC 1525 storres@mincultura.gov.co

Katherine Diana Maria Padilla M. Apoyo Profesional Componente de Formacion PNMC 1542 jaruiz@mincultura.gov.co

Jackeline Ruiz Casallas Secretaria Area de Musica 1512 jaruiz@mincultura.gov.co

ASOCIACION NACIONAL DE MUSICA SINFONICA

Calle 11 No 5-51-Bogota
Conmutador: (1) 3505325

NOMBRE CARGO EXT. CORREO ELECTRONICO
Claudia Franco Vélez Gerente General 12 cfranco@mincultura.gov.co
Rodrigo Velasquez Angel Subgerente Administrativo y de Proyectos 23 rvelasquez@mincultura.gov.co
Carlos Humberto Prada Coordinador Musical 15 cprada@mincultura.gov.co
Maria Luisa Sarmiento Asistente de Gerencia 14 misarmiento@mincultura.gov.co
Julieth Cortés Coordinadora de Comunicaciones y Prensa 17 prensa@asociacion-sinfonica.org

juliethcort@gmail.com

Baldur Bronnimann Director Titular Orquesta Sinf énica de Colombia baldur@baldur.info

CENTRO DE DOCUMENTACION MUSICAL

Biblioteca Nacional Calle 24 # 5-60- Bogota
Linea Directa: 3422097

NOMBRE CARGO CORREO ELECTRONICO
Jaime Quevedo Coordinador jquevedo@mincultura.gov.co
Maria Margarita Castro Duefias Secretaria mcastro@mincultura.gov.co
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Plan Nacional de Musica para la Convivencia
Palacio Echeverri
Carrera 8 # 8-43
Tel 342 41 00
plandemusica@mincultura.gov.co
WWW.Sinic.gov.co/escuelasmusica
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